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GirRis

Kapitalist ekonomi, zaman igerisinde c¢esitli evrelerden gecgerek gelisimini
surdurmektedir. Bu gelisim gizgisi icerisinde 1914’e kadar geri goéturulebilen Fordist
uretim rejimi ile 1970’lerden itibaren onun yerini aldigi belirtlen esnek Gretim rejimi
Ozel bir yere ve oneme sahiptir. Esnek uretim rejiminin karakterize ettigi donem;
“Post-Fordizm”, “Fordizm sonrasi”, “Neo Fordizm”, “esnek uzmanlagsma” ve “esnek
birikim rejimi” gibi isimlerle anilabilmektedir.

Kapitalist gelisim slrecinde yasanan bu donemler, gelisimin varabilecegi
potansiyel “yeni c¢ag” tespitlerinde de yerini alabilmektedir. Ernest Sternberg
tarafindan belirlenen sekiz potansiyel yeni ¢aglar sunlardir: Enformasyon ¢agi, Post-
modernizm c¢agi, kuresel karsihikh bagimlilik ¢agi, yeni merkantilizm, korporatif
denetim ¢agi, Kapitalizmi insanilegtiren yeni sosyal hareketler ¢cagi, Koktenci ret ¢cagi
ve esnek uzmanlasma cag1.”

Esnek uzmanlasma olarak anilan Post-Fordist donemin, bir yenicag
potansiyeline sahip oldugunun duasunulmesi, onun ekonomik hayatin her alaninda
etkisini gostermesinin yaninda; toplumsal yapida, devlet anlayisinda, kultirde ve
hayatin hemen her yonunde koklu etkiler meydana getirmesi sebebiyledir.

Fordizm ve Post-Fordizm donemlerini analiz ederek tanimlamaya g¢alisan ¢ok
sayida akademik calisma ve ekol ortaya ¢ikmistir. Fordist donemdeki bunalimi ve
eski - yeni donemin 6zelliklerini ilk olarak tespit etmeye calisan Fransiz Dizenleme
Okulu olmustur.

Esnek uretim ve uzmanlagsma ile tanimlanan yeni donemin analizinde, kitlesel
Uretim yapan kuzey ve geri kalmis olan giiney italya’dan ayri olarak, kiicik gapli
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atélye ve fabrikalarin birbirleri ile igbirligi yaparak faaliyet gosterdigi “Uglincii italya”
kavrami da Onemli bir yer tutmaktadir. Post-Fordist donemin, uygulamanin iginden
analizlerle algilanmasinda, (iglinci italya yararl bir model sunmaktadir.

Konunun Ug¢ ana baglik altinda ele alindigi bu arastirmada, énce Fordizmin ne
oldugu ve Ozellikleri incelenecektir. Fordist Uretim modelinin bunalimini ele aldiktan
sonra, ikinci ana baslik olarak Post-Fordizmin tanimlanmasina ve ozelliklerine yer

verilecektir. Son olarak her iki Uretim rejiminin kargilagtirmasi yapilacaktir.

" Ernest Sternberg, Transformations: the eight new ages of capitalism, Mimeo, Department of

Planning and Design, State University of New York, Buffalo 1993., aktaran Ash Amin, “Post-Fordism:
Models, Fantasies, and Phantoms of Transition”, Post Fordism A Reader, (Ed. Ash Amir), Blackwell,
Oxford UK, 1997, s.1,2.



I. FORDIizM
A. Fordizm Nedir?

Fordizm, bir Uretim ve birikim rejimi olarak teknik anlamda tanimlanabilecegi
gibi, sosyal ve kulturel etkileri ile birlikte ele alinarak genis anlamda da
tanimlanabilmektedir.

Teknik anlamda Fordizm; sanayi Uretiminin buyuk oranda kitlesel uretim olarak
gerceklestirildigi, idari isler ile kol kuvvetine dayali islerin Taylorist bir ayrimla
belirlendigi, isboluminin ve is tanimlarinin kati bir sekilde yapildigi, Urdn
standartlastirmasinin verimlilik artislar getirdigi ve artan talebin bu standartlagmayi
hizlandirdi§i bir Giretim bigimidir.2

Gramsci tarafindan getirilen, Fordizm’in genis acidan elegtirel tanimi ise;
Kapitalist medeniyette yeni bir ddnemi baglatan, planli ekonomiye gecgise damgasini
vuran, yalnizca uretimi degil bireyi de plénlayan, yeni bir ig¢i (ve insan) tipi yaratmak
icin hayatinin en mahrem alanlarini isgal eden ve bir montaj hatti ile sinirli kalmayan
yaklagimdir.?

Bu iki tanimin da Henry Ford’un uygulamalarini esas aldiklari anlagiimaktadir.
Ancak, Ford’'un otomobil Uretiminde giristigi ¢abalarin, Fordizmin ancak yerel bir
uygulamasi oldugu, buna karsilik Fransiz Duzenleme Okulunun; bir “birikim rejimi ve
diizenleme bigimi” olarak yaptiklari tanimin daha gegerli oldugu ifade edilmektedir.

Duzenleme Okulu, “birikim rejimi” kavramindan; uretim ve iggucu
orgutlenmesine dair normlari, gelir bolusumu ilkelerini, pazardaki talep sekilleri ve
tuketim normlarini, ortak sanayi ve ticaret yonetim kurallarini, ekonomik alanlar
arasindaki degisim formlari ve iligkilerini ve diger makro-ekonomik yonleri
anlamaktadir. “Duzenleme tarzi” kavramindan ise; kanunlar, anlasmalar vs ile olusan
kurumsal izlenim, kapitalist donusimi guvenceye alan kurallar ve kulturel
aliskanliklarin karmasikligi, sosyal iligkileri dizenleyen 6zel ve resmi kurallar dizisi
kastedilmektedir.’

2 Ayda Eraydin, Post-Fordizm ve Degisen Mekansal Oncelikler, Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik
Fakdltesi Yayinlari, Kasim 1992, s.15.

% Krishan Kumar, Sanayi Sonrasi Toplumdan Post-modern Topluma; Cagdas Diinyanin Yeni
Kuramlari, (Cev. Mehmet Kiiguk), Dost Kitabevi Yayini, Ankara, 1995, s.68.
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Birikim rejimi ve dlzenleme tarzi kavramlarinin iginin Fordist donem

bakimindan nasil doldurulduguna ileride deginilecektir.
B. Fordizmin Gelisme Sureci

Henry Ford’'un hareketli montaj hatti ile araba Gretmeye ve isgilerine gunde 8
saat calisma karsiligi 5 dolar 6demeye basladigi 1914, Fordizm’in sembolik
baglangi¢ yili sayllmaktadlr.6 Ancak bu baglangig, kisa zamanda yayginlk
kazanamayacak ve ancak 1945’ten sonra bu akimin hakimiyetini kurdugu kabul
edilecektir.

Hareketli montaj hatti ile seri Uretim yapmakla birlikte, seri Uretimi ilk yapan kigi
Ford degildir. Seri Uretim yontemi ilk olarak 1798’de, ABD ordusundan 10.000 adet
acil tufek Uretim talebi ile karsilasan, atesli silah Ureticisi Eli Whitney tarafindan
gerceklestiriimigtir. Tufegin her bir pargasi i¢in ayri bir makinede kalip tasarlayan
Whitney, Urettigi parcalari birlegtirerek silahi olusturmayi basarmistir. Ford sadece
seri Uiretim ydntemini otomobil sanayisine uygulamistir.”

Henry Ford’'un genis capta yararlandigi bir bagka isim F.W. Taylor'dur.
Taylor'un “bilimsel yonetim” yaklagimina gore; isgilerin yaptiklari isin pargalara
ayrilarak ayrintili olarak incelenmesi, kaydedilmesi ve bu isin yapilmasi i¢in en basit
ve uygun yolun bulunmasiyla ¢ok buyuk verimlilik artigslari saglanacaktir. Ford,
Taylor'un hareket ve zaman etutleri iceren bilimsel yonetim yaklagimini uygulamaya
koymustur.®

Ford'u 6zel yapan ve Taylordan tamamen ayiran yonu, onun vizyonudur. O,
kitle Uretiminin; kitle tiketimini doguracagini, emek gucunun kullanimi igin yeni bir
sistem, emegin yonetimi ve denetimi icin yeni politikalar, yeni bir estetik ve psikoloji
ve kisaca yeni bir tur rasyonel, modernist, populist demokratik toplum olusturacagini
ongdrmiistiir.’

iscilere yiiksek licret vermek Ford icin yeterli degildir. Onlarin paralarini uygun
sekilde harcayacaklarindan da emin olmak istemektedir. 1916'da evlere bir sosyal

gorevliler ordusu gondererek, yeni tuketim insaninin sistemin bekledigi rasyonel ve

® David Harvey, The Condition of Postmodernity, Blackwell, Massachusetts, 1991, s.125.

" Michael Pollard, Henry Ford ve Ford, (Cev. Ayse Aydogan), llk Kaynak Yayinlari, Ankara, 1996, s.
30.

® Ak, s.31-32.

9 Harvey, a.g.e., s.125-126.



sagduyulu (alkolslz) tuketim kapasitesine, duzgun aile hayatlarina ve ahlaki
degerlere sahip olmalarini saglamak istemistir."®

Sistemin ekonomiyi yonlendirme gucune o kadar inanmistir ki, 1929 ekonomik
krizi esnasinda isci Ucretlerini artirmistir. Fakat agir rekabet sartlari onu Ucretleri
dusurmeye ve isci cikarmaya mecbur etmistir. Kriz ve savas yillarindaki olaganustu
yaklagimlar doneminin bitmesi ile 1945’te Fordizm olgunluk dénemine ulasmistir."’

Temelde talep yetersizliginden kaynaklanan sorunlarin agilmasi, ancak belli bir
talebi garantileyen Keynesgi makro ekonomik politikalarla miUmkun olabilmistir.
Fordist Uretimin hakim oldugu Ulkeler, Keynesg¢i refah devleti politikalari uygulayarak,
Fordist tiretim modelinin &niinii agmislardir.'

1945’lere kadar gerek karsi gikiglarla gerekse olaganustu sartlarla kargilagan
ve gelisme firsati bulamayan Fordizm, 1945-1973 yillari arasinda egemen uretim
rejimi olarak varhigini siirdirmisttir."

Baglangigta Taylor'un yontemlerini kullanmakla birlikte, onun yerini alan bir
asama olarak Fordizmi nitelemek mimkindir. Uretim sirecinde isglictnin
yogunlugunu artiran, niteliksel degisimini saglayan ve tuketim dizeyini de artiran bir
yaklasim ortaya koymustur.'

Fordist Uretim ve birikim rejiminin 1973’'ten sonra birden ortadan kalktigini
sOylemek mumkun degildir. Sadece egemen Uretim ve birikim rejimi olmaktan ¢ikmis,
yeni yaklagimlarin gelismesiyle ekonomideki agirligr azalmistir. Ancak, bagsta
otomotiv olmak uUzere bazi sektorlerde, tlketici taleplerini dikkate alan Urin
farkhlagtirmalarina gidilerek, kitlesel uretim modelinin surduruldagu

gOzlenebilmektedir.
C. Fordizmin Ozellikleri

Fordist Uretim ve birikim rejiminin ayirici 6zellikleri soyle siralanabilmektedir:
1.Kitle dretimi ve tiiketimi: Yapilan uretim belli 6zel musterileri degil, toplumun
genelini hedeflemektedir. Kitle Uretimi igin gerekli olan kitlesel talebin 6rgutlenmesi ve

olusturulmasi 6ngorulmektedir.

%A k., s.126.
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2.Uriinlerde yiiksek standartlagsma: Onceden tespit edilen kitle tiiketim profiline
gore standart Urunler tasarlanmakta ve Uretilmektedir. Kitlesel Gretim igin
standartlasma gereklidir.

3.Esnek olmayan bir iiretim siireci: Uretim sireci, standart bir malin kitlesel
uretimi icin tasarlandigindan, malin niteliginde kolaylikla degisim yapmaya musait
degildir. imalat hattinda, rutin isler yapacak isgiicli calismakta oldugundan, sadece
standart Urinun imalatini yapma becerisi sozkonusudur.

4.is érgitlenmesinde yeni teknolojiler kullaniimakta: Rutin igler yapmasi
beklenen isgucunun yerine makine kullanilabilmekte, yeni teknolojilerle isgucinun
cesitli bilesimleri, verimliligi artirma amaciyla denenmekte ve kullaniimaktadir.

5.Rutin igler yapan yari egitimli isgiict kullanimi éngériilmekte: Seri ve kitlesel
uretim hattinda, standart Grinun belli bir bolimdndeki gorevini yapacak ve kolayca
ikame edilebilecek isgucu galigtiriimaktadir.

5.Keynes¢gi ekonomik politikalar ve piyasa diizenlemesi: Gerekli kitlesel talebin
saglanabilmesi icin, devlet mudahalesi ile gelisen sanayilesmeye sicak bakilmakta,
Fordist sistemin zayif noktasi olan kitlesel talebin refah devleti politikalariyla
olusturulmasi istenmektedir.

6.Diger sektorler igin belirleyicidir ve katma degerin olusumunda egemendir:
Ekonomideki ana agirhigi kitlesel uUretim yapan birimler tasimakta, diger Uretim
birimleri ise bu sisteme uyumlu kuguk sistemler durumunda kalmaktadirlar.

7.Hegemonik bir nitelik gbstermektedir: Guglu bir yonlendirme ve butlinlesme
egilimi s6zkonusudur. Bireylerin sisteme uyumu, 6zel hayatlarina varincaya kadar
denetlenerek ve yonlendirilerek saglanmaya caligiimaktadir.

8.Bir yasam tarzi diizenleme bigimidir: insanlara énce gelir saglama, sonra da
bu geliri nasil kullanacaklarini ogreterek yasam bigimlerini dogrudan dogruya
belirleme g¢abasi gériilmektedir. °

C. Fordizmin Bunalimi
Fordist Uretim rejiminde 1960l yillarin ortalarindan itibaren ciddi sorunlar

olduguna dair isaretler belirmeye baslamigtir. 195673 yillar1 arasinda, Fordizm ve

Keynes'ciligin yetersizligi acikga ortaya ¢cikmaya baslamigtir. Bu yetersizlik, genelde

1 Eraydin, a.g.e., s.15. Fordizmin farkh 6zelliklerinden son (igli buradan alinmistir. Digerleri cesitli
kaynaklardan alinmakla birlikte yeniden duzenlemeye tabi tutulmustur.



tek bir kelimeye indirgendiginde, esnekligin olmamasi anlaminda “sertlik” (rigidity)
olarak ifade edilebilmektedir.”

Kitle dretimini amaclayan buyuk Olcekli sabit sermaye yatirimlarinin, tiketicinin
degisen taleplerini kargilayacak esneklige sahip olmamasi énemli bir unsur olmustur.
Bunun yaninda, emek piyasasinin ve is¢i sozlesmelerinin de esneklige sahip
olmamasi ve degisime karsi kuvvetli isci direnisi ile karsilasiimasi (1968-72 grev
dalgasi), Fordizmin kendini yenilemesini engellemistir."”

Fordist Uretim anlayisinin, baslangigta ortaya koydugu talebi belirleme
yaklasimi basaril olsaydi, tuketicinin farkl tercihleri sorunu ortaya gikmayacagindan,
talebin belirlenememesinin bunalima zemin teskil ettigi gorusu 6ne surulebilir.

Fordist Gretimin neden bunalima girdigi sorusuna, sorunun ortaya ¢iktigi yer
baglaminda farkli cevaplar da verilebilmektedir. Bu konudaki iki farkli yaklagimi
Ozetlemek yararli olacaktir.

1.Fordist dretimin niteligi darbogaza yol agcmigtir: Fordizmin kendi igindeki
ctkmazlarinin bunalima yol agtigi gorusu, onun bir taraftan tuketicinin niteliklerini ve
taleplerini, diger taraftan da isgucu iligkilerini ve iggucu piyasasini degismez kabul
etmesini éne siirmektedir. '® Nitekim yeni yaklasim, isgiiciinin kullanim bigiminin
degismesi ve talebin farklilagsmasi esasina gore hareket etmektedirler.

2.Daha uygun kogullara sahip (llkelerin rekabette 6ne ¢ikmalari bu sonucu
dogurmustur: Fordizmin kargilastigi sorunlarin igceride emek verimliliginin sonuna
gelinmesinden kaynaklandigi ve Fordist dretimin Ucret duzeyi dusuk ulkelere
kaydirilmasi yaklasimi ile ¢6zUm arandigi, ancak bu ¢ézimun Fordizmin bunalimini
derinlestirdigi goriisudar.®

1970’lerin sonunda ortaya ¢ikan esnek Uretim modelinin, yeni tuketim tercihleri
ile uyusan yapisindan dogan rekabet glcune kargi, Fordist standart tGretim rejiminin

bunalimi agirlagmistir.

'® Harvey, a.g.e., 5.141,142.
" Ak, s.142.

18 Eraydin, a.g.e., s.17.
Ak, s.18.



Il. POST - FORDIZM
A. Post-Fordizm Nedir?

Post-Fordizmin g¢esitli yonlerine atif yapan gorUslere bolca rastlanmakla
birlikte, belki yeni olusum surecinin tamamlanmamis oldugu da duagunulerek, tanim
yapma girisimlerine pek rastlanamamaktadir. Mevcut degerlendirmelerden yola
cikarak, asagidaki tanim denemesine ulasilimistir.

Post-Fordizm; tuketim taleplerini karsilayabilmek igin Gretimin esnek bir
modelde yerine getirildigi, isgucu ve makinelesmede esnek uzmanlagsmanin
saglandigi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin Uretimde yaygin olarak kullanildigi bir

uretim ve birikim rejimidir.
B. Gelisme Sureci

1970’lerde ortaya c¢ikan Fransiz Duzenleme Okulu, 70’lerin ortalarindan
itibaren olusan ekonomik durgunlugun dénemsel bir durgunluktan daha ¢ok bir krizi
ve gecis donemini andirdigini tespit etmistir. Bunun Uzerine krizle sonuglanan rejimin
yapisini, ilkelerini, mekanizmasini ve i¢ geliskilerini ele almiglardir. Buradan gelecek
donem igin ipucglari ve c¢ikis yollari aramaya basladilar. Yasanan gelismelerin
ekonominin degismez kanunlarinin bir geregi degil, ilgili sosyal pratiklerin bir sonucu
oldugunu tespit etmeleri onemli olmustur.?° Boylece Fordizm’den Post-Fordizme
gegisi ilk tespit edenler Duzenleme Okulu arastirmacilari olmustur.

Post-Fordist kuramin gelisimi, italya’daki gelismelere dayali olarak; italya’da
ortaya c¢ikan olgu metafor olarak kullaniimak suretiyle ortaya konulabilmektedir.
1970’li ve 80'li yillarda “iliglincii italya” adi verilen bir gelismeye dikkat ¢ekilmis ve bu
kavram sosyal bilimler yazininda yerini almistir. Uglincii italya, bir taraftan kitlesel
Uretim yapan birinci italya’dan, diger taraftan da azgelismis giiney bdlgesine atfen
isimlendirilen ikinci italya’dan ayri 6zelliklere sahip olan sehirler icin kullaniimaktadir.
Ulkenin orta ve kuzey bdlgelerindeki sehirlerde gelisen; kiigiik firmalar ve atdlyelerin
uretim yaptigi bir alana igaret etmektedir. Buralarda 10 ile 50 arasinda is¢i ¢aligtiran

fabrika ve atolyeler zenginlesmekte olan sanayi bolgelerinin  gekirdegini

0 Amin, a.g.m., s.7.



olusturmustur. Her bolge birbiriyle gevsek bir baglantiya sahip bir Gran dizisinde
uzmanlasmistir.?’

Bu sehirler arasinda; Toscana tekstil ve seramik, Emilia-Romagna dayanikl
ciniler, otomatik makineler ve tarim makineleri, Marche ayakkabi, Veneto seramik ve
plastik mobilyanin yaninda ayakkabi da dretiyordu. Bu sehirlerde bir yandan
toplumsal biitiinlesme diger yandan da iretimde yerellesme gézlenmekteydi.??

Firmalar arasindaki taseronluk iligkisi, alinan siparigi birlikte kargilamayi esas
alan firmalar arasi yakin isbirligine ulasti ve hem firmalarin uyarlanabilirlik kapasiteleri
artti, hem de bu durum yenilikgiligi kamgiladi. Bolgenin mali ve politik kurumlari,
yapilan Uretimi ve firmalari buyuk Olgude destekledi, kiuguk firma ekonomisinin kendi
bdlgelerinde gelismesi icin sorunlarina ¢ézum getirmeyi gorev edindiler.?®

Uglinci italya gibi, Flanders, cesitli silikon vadileri ve yeni sanayilesen
ulkelerde de kitlesel olmayan faaliyetler olarak, yeni olugsan esnek Uretim ve birikim
rejimleri geligmistir. Bu yeni geligsmeyi; butunuyle yeni Uretim sektorlerinin geligimi,
yeni finansal hizmet saglama yollari, yeni pazarlar ve hepsinin o6tesinde, ticari,
teknolojik ve oOrgutsel vyeniliklere buyuk oranda yogunlasmalar karakterize
etmektedir.?*

Kaguk Olgekli Gretim birimleri olmalarina karsilik, yeni tretim rejiminin aktorleri,
sahip olduklari esneklik sayesinde ¢ok onemli basarilara imza atmayi basarmiglardir.
Robin Murray’in dedigi gibi; gerilla giigleri diizenli orduyu teslim almaktadir.?®

C. Schumpeteryen Devlet Anlayisi

Keynesyen refah devleti anlayisinda, devlet butcesinin sosyal harcamalar
nedeniyle asiri buyumesi ve gerekli reformlarin yapilamamasi, diger olumsuz
unsurlarla birlikte sistemi krize suruklemigtir. Avusturyali bir liberal olan Joseph
Schumpeter, Keynes'i, birka¢ degisken disinda her seyi donmus kabul eden

modellemeleri nedeniyle elestirmistir.?®

! Kumar, a.g.e., s.54,55.
> Ak., s,55.

2 Harvey, a.g.e., s.147.

%> Robin Murray, “Fordism and Post-Fordism” In Hall and Jacques, 1989, p.38-53.ten aktaran Kumar,
a.g.e., s.53.

% Anonim, Joseph Schumpeter, Wikipedia; http://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Schumpeter;
25.12.2006.
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Fordizmin Keynesyen refah devleti anlayigi, Post-Fordizmde Schumpeteryen
calisma devletine donmausgtur. Devletteki bu degisimin G¢ temel nedeni oldugu ifade
edilmektedir. Bunlar; yeni teknolojilerin dogusu, uluslararasilasma ve Fordist
paradigmadan Post-Fordist paradigmaya gegistir.?’

Neo-Schumpeteryen olarak anilan yaklasim, kapitalist gelismenin agsamalarini,
kullandigi teknolojik icerikle belirlemektedir. Bu sekilde kapitalizmin tarihi, teknolojik
devrimler tarihi olmakta, Post-Fordizm de enformasyon teknolojisi ¢agi olarak
adlandiriimaktadir.®

Schumpeteryen devlet anlayigi; arz yonine mudahale ederek ulusal
ekonomilerin rekabet gicund mimkun oldugunca artirmak igin Uretim, érgutlenme ve
piyasa yeniliklerini destekleme ve uluslar arasi rekabet sartlari ve isgucu piyasasinin
esnekligi igin, ihtiyag duyulan sosyal politikalari ikinci plana atma olarak ifade
edilmektedir.?®

Goruldagu gibi, Schumpeter, ekonomik yaklagim olarak arzi 6nde tuttugundan
ve devletin arzi artirmaya yonelik mudahalesini dngoérdugunden, sonraki talep ve
para politikasi oncelikli yaklagimlardan ziyade Keynes’e yakindir. Bununla birlikte,
devletin sosyal politikalari ikinci plana atmasi gerektigini savundugundan Keynes’den
ayrilmistir. Devletin tamamen ekonomiden c¢ekilmesi yaklasimlarinin gindemde
olmadigi bir donemde, sosyal politikalari geri plana atmayi ve verimli ¢alismayi

savunmasi 6nemli olmustur.

C. Post-Fordist Degisimin Kapsami

1965-73 yillari arasinda belirginlestigi ifade edilen Pots-Fordist donusumun
kapsamini belirlemek, ortaya cikan degisimin boyutlarini anlamak bakimindan
onemlidir. “Duzenleme Okulu’nun tespitlerine gore, sdzkonusu donusum; “birikim
rejimi” ve “duzenleme bicimi” olarak iki baglik altinda ele alinabilir.

“Birikim rejimi” agisindan Post-Fordist donemde yasanan degisim su sekilde

siralanmaktadir:

%" Bob Jessop, “Post-Fordism and State”, Post Fordism A Reader, (Ed. Ash Amir), Blackwell, Oxford
UK, 1997, s.260.

%8 Mark Elam, “Puzzling out the Post-Fordist Debate”, Post Fordism A Reader, (Ed. Ash Amir),
Blackwell, Oxford UK, 1997, s.44.

# Jessop, a.g.m., s.263.
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1.Isgliciniin ve Uretimin 6rgltlenmesinde bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanilarak yeni bir forma gegis,”

2.Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak, hizmet sektorunun
endustrilesmesi,

3.Hizmetler ve tarim sektorinin sanayilesmesine dayali yeni tur bir sermaye
birikimi,

4 Kitlelerin gelirinde ve verimliliginde artis,

5.Ucret ve is arasindaki iliskilerin parcalanmasina dayali; hayat tarzlari
cogullasmasi ve bireysellesme.*

“‘Duzenleme bicimi” agisindan yeni donemde yasanan degisim ise su sekilde
ifade edilmektedir:

1.Gelismig uretim teknolojisi temelinde sanayi ve sektor entegrasyonunda yeni
iligkiler; sanayi ve finans kapital arasi iliskilerde uluslar arasi sureglerin
yogunlasmasi,

2.Sosyal guvenlik sisteminde kurumsal pargalanma ve sayica azalma,

3.Calisma ligkilerinin heterojenlesmesi ve Kkitlesel igsizliklerden etkilenen
ticaret birliklerinin zayiflamasi,

4.0Ozellikle teknoloji sektoriinde yeni tiir sirketlesme formlarinin ortaya gikmasi;
secici yerel sirketiesme.*’

Fordizmden esnek uretime gegisin ekonomik ve toplumsal etkisi, her alanda
bir anlayis degisimini de beraberinde getirmigtir. Post-Fordist donemde kamu
personel rejimindeki degdisimi inceleyen bir arastirmada; Fordist duzenin statu
hukukuna bagh tekil istihdam bigiminin yerini, memurun sozlegme esasina gore
istihdam edildigi pargali-coklu istihdam bi¢imi aldigi ifade edilmistir. Bu donemde
kamu gorevlilerinin; merkez, gevre ve taseron olmak Uzere U¢ pargaya ayrildigi

ortaya konulmustur.*?

" Olusan esnek isglicli ve (retim formuna yapilan Post-Taylorist nitelemesi uygun olmadigindan
alintilanmamistir. Clink Fordizmin ileri asamalarinda Taylorist diizen asilmis oldugundan, Post-
Taylorist kavrami Fordizme isaret eder.

% Josef Esser and Joachim Hirsch, “The Crisis of Fordism and the Dimentions of a ‘Post-Fordist’
Regional and Urban Sructure”, Post Fordism A Reader, (Ed. Ash Amir), Blackwell, Oxford UK, 1997,
S.77.

" A k., s.77,78.

%2 Aslan, a.g.e., s.410.
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D. Post-Fordizmin Ozellikleri

Post-Fordist birikim sirecinin Ozellikleri, yaklagim farkhligina gore degisik
onceliklerle ortaya konulabilmektedir. Kimi yaklagimlar, esnek birikim surecine
donusumu saglayan temel 6zelligin; bilgi ve iletisim alaninda ortaya g¢ikan teknolojik
devrim oldugunu ifade ederken,® kimi yaklasimlar Uretim ve birikim siirecindeki
islevsel degisimlere oncelik vermektedirler.

Post-Fordist Uretim ve birikim rejiminin ayirici ozellikleri kapsayici bir bakis
acisiyla soyle siralanabilir:

1- Esnek bir birikim dlizeni veya esnek (retim rejimi: Post-Fordizm, tuketim
taleplerine gore farklilagtirilabilen bir Uretim sireci getirmigtir.

2- Kiglk 6lgekli dretim: Fordist Uretimin buyuk olgekli Uretim anlayisi yerine,
cok sayida kuguk isletmelerce yapilan kuguk olgekli tretim s6zkonusudur.

3- Urtin farklilastirmasi: Standartlagtiriimis Griin yerine, tiiketici taleplerine gore
farkhlagtiriimig Urin uygulamalari hakim olmustur.

4- Stoksuz g¢alisma: Tuketim tercihlerinin surekli de@isimi karsisinda stoksuz
bir Gretim anlayisi s6zkonusudur.

5- Uretim esnasinda kalite kontrolii: Uretim sonrasi kalite kontroliniin getirdigi
maliyetlere kargi, Uretim esnasinda kalite kontrolu yapilmaktadir.

6- Uretim siirecinin pargalanmasi: Uretim slreci parcalanarak degisik
birimlerde Uretimin tamamlanmasi.

7- Isgiiciiniin uzmanlasmasi ve g¢oklu gérevier yiiklenmesi: isgliciine dar bir
uzmanlik yerine mimkun oldugunca genis bilgi ve yetenek kazandiriimasi anlayigi ile
birden ¢ok gorev verilmesi.

8- Isgticiiniin niteligine gére is giivencesi ve (icret: is giivencesi ve yiiksek
ucretler, ancak ¢ok nitelikli isgucu igin s6zkonusudur.

9- Sendikalasmanin énemini kaybetmesi: Sendikal anlayislarin esnek isgucu
ilkesine aykiri oldugu ve sendikalarin iggucu odakl agsiri talepleri yerine, igletme
odakl anlayislarin konulmaya ¢aligiimasi.

10. Eski imalathane ve bacali enddstrilerin yaninda bilgisayar esasli
yatirimlarin dogugu: Yuksek teknolojinin Uretimde kullaniimasi, kuguk igletmelerin

uretim imkan ve secgeneklerini artirmigtir.

% Gencay Saylan, Postmodernizm, imge Yayinlari, 2.b., Ankara, 2002, s.138.
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11. Mavi yakali geleneksel is¢i sinifi yerine beyaz yakall isglicii: Beyaz yakali
tabir edilen; profesyonel, teknik, yonetici ve diger servis sektdru caliganlarinin
biciminde bir mesleki yapinin hakim olmasi,

12. Kadinin daha c¢ok c¢alisabilmesine yeni teknolojilerin imkan saglamasi:
Yeni teknolojilerin kullaniimasi ile kaba gug gerektirmeyen iglerde bir artis saglanmig
ve kadinlarin istihdaminin 6na agilmigtir.

13. Cokuluslu sirketlerin hakimiyeti ve Ozerkligi: Kapitalist Gretim surecinin
kuresellesmesi nedeniyle, cokuluslu sirketler ortaya c¢ikmis ve giderek dunya
ekonomisindeki agirhiklari artmistir. Bu tur sirketlerin ulusal yasamanin otesinde,
Ozerk veya bir kisim standart kuresel kurallara gore hareket etme cabasi
gOzlenmektedir.

14. Esnek uluslararasi is boélimu: Global Uretimin organize edilebilecegi
sekilde yeni ve esnek bir uluslar arasi isbdlimii ortaya ¢ikmistir.*

E. Ozellestirme, Ozerklestirme ve Yerellesme Egilimleri

Esnek Uretim ve birikim rejiminin One c¢ikmaya baslamasiyla, devlet
faaliyetlerinde; Ozellestirme, Ozerklestirme ve vyerellesme kavramlari gundeme
gelmigtir.

Fordist Uretim rejimine dair kriz belirtilerinin henuz ortaya ¢iktigi bir donemde,
1969 yilinda yayinlanan “The Age of Discontinuitiy”, adli kitabinda ilk defa
“‘Ozellestirme® kavramini kullanan Peter Drucker olmustur. Kamuya ait sirket ve
sanayilerin elden ¢ikarilmasi anlaminda bu kavramin ilk kullanimindan sekiz yil sonra
ingiltere’de Margaret Thatcher 6zellestirme uygulamalarina baglamistir.*®

Bilindigi gibi, bundan sonra bir akim haline gelen 6zellegtirme uygulamalari,
liberal, muhafazakar yahut sosyal demokrat olsun, hemen butin iktidarlarin
programinda yer almis ve uygulamaya konulmustur.

Uygulanan refah devleti anlayisinin dogurdugu buydk kamu agciklari;

Ozellestirme yolu ile devletin yukinin azaltilmasi, ekonominin rekabete agilmasi

%10 -14. madde basliklari igin kaynak: KOSGEB, Ekonomik Kalkinmada Sosyal Sermayenin Roli,
Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi Madirligi Yayini, Ankara, Mart 2005,s.27;
http://www.kosgeb.gov.tr/.

% Peter, F. Drucker, Yeni Gergekler, (Cev. Birtane Karanakg!), Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
Ankara, 1991, s.63.
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yoluyla verimliligin artirilmasi ve yeni bir toplumsal yapinin ortaya ¢ikmasini da iceren
yeni bir diizen anlayisini gerektirmistir.*

Ozellestirmelerle birlikte, Uretici devletten dizenleyici devlete gegis
saglanmakta ve Uretim faaliyeti 6zel kesimin rekabet sartlari altinda verimliligi
gOzeterek yerine getirecegi bir faaliyet alani durumuna gelmektedir. Yeni ekonomik
duzende, devletin iglevi dizenleyici faaliyetlere indirgenmis ve bu faaliyetleri de
“dzerk” Bagimsiz Diizenleyici Kurumlar yoluyla yerine getirmesi dngérilmiistiir.®

Merkezi devletin ekonomi Uzerindeki yetkilerini 6zerk kurumlara devretmesi ve
bu kurumlar araciligi ile de bir tur hakem sayilabilecek dizenleme yaklagimlarini
benimsemesi, ekonomik faaliyetlerin tamamen 6zel alanda, rekabet sartlari altinda,
verimlilik ilkesine gore ve esnek uretim rejiminin avantajlarini saglayacak bigimde
yerine getiriimesini saglamaya yoneliktir.

Ozerklik kavraminin 6ne ¢iktigi bir baska alan, merkezi devletin sinirinin
belirlendigi yerel yonetimler alanidir. Kuresellegsme ile birlikte 6ne gikan kavramlardan
biri olan yerellesme; kamu hizmetlerinin mahallinde planlanarak yurutulmesi, halka en
yakin noktada kararlarin alinmasi ve halkin yerel yoOnetimlere katiliminin
saglanabilmesi, yerel nitelikli her turlG hizmetin yerel yonetim birimlerince yerine
getirilmesi, bu gorevlerin yerine getirilmesini saglayacak kaynaklarin yerel birimlere
devredilmesini icermektedir.*®

Ozellesmenin, refah devleti anlayisindan uzaklasmanin yaninda, devletin
elindeki buyuk Olgekli Uretim birimlerinin bolunerek kuguk Olgekli esnek yapilara
donugturulerek elden cikariimasini sagladigr da gorulebilmektedir. Yine devletin
duzenleme iglevine burunerek, ekonomik alandaki faaliyetlerini Ozerk birimlere
devretmesi, alani esnek uretim iligkilerine devretmesi bakimindan 6nemli olmustur.
Yine bu donemde ortaya ¢ikan yerellesme kavraminda, kuguk olgekli esnek Uretim
bigiminin 6ne ¢ikmasina paralel olarak, yonetim yetkilerinin kiguk Olcekli yerel

birimlere aktarilmasi yaklasimi tespit edilebilmektedir.

% Isin Celebi, Yeni Bir Diizen Anlayigi Ozellestirme, Milliyet Yayinlari, istanbul, 1995, s.22-24.
%" Seriye Sezen, Tiirk Kamu Yénetiminde Kurullar, TODAIE yayini, Ankara, 2003, s.17.

% Abdulkadir Mahmutoglu, Merkezi Yénetim — Yerel Yénetim lliskileri Alaninda Yasanan Global
Gelismeler; http://www.icisleri.gov.tr/_icisleri/TurkldareDergisi/UpLoadedFiles/
AbdulkadirMahmuto%F0lu%2029-52.doc; 01.01.2007.
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lll. FORDIZM - POST-FORDIZM KARSILASTIRMASI

A. Kavramsal Degisime Gore Karsilagtirma

Fordist Uretim ve Post-Fordist esnek uretim ve birikim rejimlerini ve bunlarin

cesitli yansimalarini bir tabloda gostermek gerekirse, Erik A. Swyngedouw tarafindan

yapilan g¢alismanin en uygunu oldugu disundlebilir. Olgek ekonomisine dayali sert

uretim modeli ile “bir defalik Uretim” olarak nitelenen Post-Fordist esnek Uretim

modelinin; Uretim, isgucu, mekéan, devlet ve ideoloji bakimindan tasidiklari 6zellikler

asagida karsilagtirmali olarak verilmigtir.

Tablo I: Fordist ve Esnek Uretim Rejimlerinin Karsilastiriimasi

FORDIST URETIM

(Olgek ekonomisine dayal)

POST-FORDIST ESNEK URETIM
(Kapsam ekonomisine dayali)

A.URETIM SURECI

Ayni tar malin kitlesel Uretimi

Kuguk bolumlerde uretim

Tekduzelik ve standartlagsma

Cesitli Urtn turlerinde esnek ve kiguk
Olceklerde Uretim

Mal stoklamasi ve buyuk yedek stoklar

Stoklama yok

Uretim sonrasi kalite kontroli (hata
tespiti ve reddetmenin gecikmesi)

Uretim sirasinda kalite kontrolii (hatalarin
aninda tespiti)

Hatali pargalar, stok darbogazlari ve
uzun kurulum sureleri nedeniyle Uretimde
zaman kayiplari

Kayip zamanin azaltilmasi, is gununin
bos aralarinin azaltiimasi

Kaynaklarin yonlendiriciligi

Talebin yonlendiriciligi

Dikey ve bazen yatay butunlegsme

Dikey ayrigma tageronlasma

Ucretlerin kontroli ile maliyetlerin
azaltilmasi

Uzun donemli butunlesik planlama ile
ogrenme

B.iscgUcCU

isginin tek bir is yapmasi

Coklu gorevler

(isin 6lgutine gore) belirli Gcret

Kisisel ddeme (ayrintili 6dul sistemi)

YUksek uzmanlagma duzeyi

Gorev sinirlandirmalarindan kaginma

Hi¢ veya sinirli is basinda egitim

Uzun sureli is baginda egitim

Dikey isgucu orgutlenmesi

Daha yatay isgucu orgutlenmesi

Ogrenim deneyimi yok

is baginda 6grenme

Sendikalagma

Sendikalarin 6nemini kaybetmesi

isci sorumlulugunu azaltmaya vurgu

iscinin karsilikli sorumluluguna vurgu

is glivencesi yok

Cekirdek isciler icin yUksek is guvencesi
(hayat boyu istihdam), gegici isgiler igin ig
guvencesi yok ve kétu calisma kosullari
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C.MEKAN
islevsel mekansal uzmanlagma Mekéansal toplanma ve toplulagma egilimi
Isglicunun mekéansal bolunusu Mekansal butunlesme

Bolgesel isglcu piyasasinin
homojenlesmesi (Isglcu piyasasinin
mekansal bolunusu)

isglicti piyasasinda gesitlilik (Ayni
mekanda isgucu piyasasi pargalanmasi)

Dunya ¢apinda girdi ve taseron temini iliskili firmalarin dikey mekansal yakinlig
C.DEVLET
Duzenleme Duzensizlestirme yeniden-duzenleme
Sertlik Esneklik

Bolinme/bireysellesme, mahalli ve firma

Kolektif kazang bazinda gériigmeler

Refahin tabana yayilmasi (refah devleti) Kolektif intiyaclarin ve sosyal guvenligin

O0zellegmesi
Cok tarafli antlasmalarla uluslar arasi Artan jeo-politik gerilim ve uluslar arasi
istikrar istikrarsizlik

Yerellesme ve bolgelerarasi/sehirlerarasi

Merkezilesme keskin rekabet

Eyalete/sehre devlet yardimi Girigsimci eyalet/sehir
Gelir ve fiyat politikalari ile piyasalara Kamu alimlari ile piyasaya dogrudan
dolayli mudahale devlet midahalesi
. " Teritoryal bolgesel politikalar (Uguncu kigi
Ulusal bolgesel politikalar formunda)
Firmalarca finanse edilen arastirma Devletce finanse edilen arastirma
gelistirme gelistirme
Endustri dnderliginde yenilikgilik Devlet 6nderliginde yenilikgilik
D.IDEOLOUJI
Tuketiciye dayal kitle tuketimi; tuketim Bireysel tilketim: ‘yuppie’ killtri
toplumu
Modernizm Post-modernizm
Batunsellik / yapisal reformlar Ozel belirlenme / adaptasyon
Toplumsallasma Bireysellesme ‘spectacle’ toplumu

Kaynak: Swyngedouw, E. “The Socio-Spatial Implications of Innovations in Industrial Organisation”
Working Paper, No.20, John Hopkins European Center for Regional Planning and Research, Lille,

1986.’dan aktaran David Harvey, The Condition of Postmodernity, Blackwell, Massachusetts, 1991,
s.177-179.

Baska bircok karsilastirma ve siniflandirma denemeleri var olmakla birlikte, en
doyurucu galismay! Swyngedouw’un yapmis oldugu kanaati ile yalniz onun galismasi
alinmigtir.

Swyngedouw’un ¢alismasinin 6nemi, ¢ogunlukla Uretim ve isgucu baglaminda
ele alinan degisim surecini; mekan, devlet ve ideoloji baglamlarinda da izah etme
cabasina girigsmesidir. Bunlar arasinda devletteki degisime genis bir yer ayriimig

olmasi, ayrica dikkate degerdir.
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B. Ulasilan Sonuglar itibariyle Karsilastirma

Fordist Uretim rejiminden esnek Uretim ve birikim rejimine gegisin somut
sonuglari ne olmustur? Bu soruya cevap verecegini dusundugumuz bir tabloya
asagida yer veriyoruz.

Tablo II: Post-Fordist Uretimin Sonuglari

Sureg Fordist Uretime Gére Sonug
Stok %90 azalma
imalata hazirlik sireleri %75 azalma
imalat 6n siireleri %90 azalma
Satis maliyeti %15-40 azalma
Kalite %75-90 ylkselme
isglicii sayisi %10-30 azalma

Kaynak: Onur Ender Aslan, Kamu Personel Rejimi; Stati Hukukundan Esneklige,
TODAIE Yayini, Ankara, 2005, s.105.

Goruldugu uzere esnek uretim ve birikim rejiminde, stoklarda, imalata hazirhk
surelerinde buyuk ¢apli azalmalar ortaya ¢ikmistir. Yine maliyetlerde dnemli dusugler
saglanirken, igsgucu verimliliginde ve kalitede buyuk artislar elde edilebilmigtir.

Fordist seri Uretim yaklasiminin, kendinden Onceki doneme gore buyuk
verimlilik artiglari saglamasi gibi, esnek uretim ve birikim rejimi de, Fordizm'e gore
bayuk verimlilik artiglar saglamistir. Bu verimlilik artiglaridir ki, hangi siyasi gorus ve
yaklagima sahip olursa olsun, butin ¢agdas siyasi akimlarin; Ozellestirme,
Ozerklestirme ve yerellesme gibi, esnek uretim ve yonetim iligkilerini destekleyen
programlarla ortaya ¢ikmalarina yol agcmigtir.

Bu noktada, ingiliz sosyal demokrat iktidarinin uyguladigi 6zellestirme
programlari ve sosyalist Cin’'in 0zel girisimin 6nunU acgarak sagladigi devasa

ekonomik gelismelere dikkate almak yeterli olacaktir.
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SONUG

Sonug olarak, Fordizm ve Post-Fordizm; kapitalist gelisimin birbirin izleyen iki
onemli akimini olusturmaktadir. Fordizm’le birlikte Uretimde montaj hatti kavrami
gundeme gelmis ve seri uretime gecilmigtir. Post-Fordizm ise, esnek Uretim ve birikim
rejimiyle, tuketici ihtiyaglarini kargilamada daha yetkin bir yaklagim olarak ortaya
cikmig ve verimliligi Snemli oranda artirmistir.

Yeni donemin belirgin 6zelliklerinden en 6nde geleni, kugkusuz talebi 6ngérme
ve belirleme yaklagimlarinin yerine, talep tarafindan belilenme anlayisinin hakim
olmasidir. Temel ilke bu olmakla birlikte, tuketici tercihleri ve zevklerinin, basta moda
ve diger medya yonlendirmeleri ile belilenmesi ¢abalarinin surmekte oldugu da bir
gercektir.

Esnek Uretim rejiminin en belirgin Ozelliklerinden biri de, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin isletmelerde yogun olarak kullaniimasidir. Tuketici taleplerini
kargilamada saglanan esnek yaklagimlarin ortaya g¢ikabilmesinde, ortaya g¢ikan yeni
bilgi ve iletisim teknolojileri oGnemli katkilar saglamigtir.

Post-Fordizmin esnek Uretim ve c¢alisma ilkeleri, kamu personel rejimine de
sigcramis ve bir taraftan is guvencesini zayiflatan sozlesmeli personel olgusunu
gundeme getirirken, diger taraftan da tageronlagmaya yol agmistir.

Esnek Uretim ve birikim rejiminin temel igletme tipini olusturan; kiguk ve orta
biyiklikteki isletmeler (KOBI) kavrami, giinimiiz ekonomik anlayisinin éne ¢ikardig
ve destekledigi bir ekonomik birim durumundadir. GUnimuze damgasini vuran esnek
Uretim rejimi KOBI isletmeciliginin sagladigi bir imkan olarak belirmistir.

isletme ve Uretimin yapisinda esnek yaklagimin éninii agan gelismeler
yasanirken, isgucu piyasasinda da sendikaciligin dnemi azalmis ve esnek bir isgucu
piyasasi ve ¢alisma iligkileri yaklagimi hakim olmaya baglamigtir.

Kapitalist Uretim iligkilerinin gelisiminde Fordizm ¢ok 6nemli verimlilik artislari
saglayan kitle dretimini 6ne ¢ikaran bir yaklasim olarak yerini almistir. Ancak, esnek
uretim iligkilerinin yer aldigi bir sonraki donem, verimliligin c¢cok daha fazla
artirlabilmesini saglayan esnek uretim ve c¢alisma iligkilerini getirerek, kapitalist
gelisimin yeni bir evresini olugsturmustur.

Her iki sistem kapitalist sistemin birbirini takip eden iki onemli asamasini
olusturmaktadir.
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