
SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET
EMEKÇİLERİNİN 

ÜCRET REJİMİ
NASIL OLMALIDIR?



B�zler emeğ� �le geç�nenler olarak, emek
gücümüzün değer� karşılığında b�r ücret
talep eder�z. Emek gücünün değer�,
emekç�n�n yen�den üret�m� �ç�n gerekl� olan
ve ertes� gün �şe y�ne aynı potans�yel �le
g�tmes�n� sağlayacak geç�m araçlarının
k�tles� �le ölçülür. Emeğ�m�z karşılığında
aldığımız ücret�n alt sınırını zorunlu yaşam
gereks�n�mler�m�z; üst sınırını �se sınıf
mücadeles� bel�rler. 

Anayasa Madde 55:

"Ücret emeğ�n karşılığıdır. Devlet, çalışanların yaptıkları �şe
uygun adaletl� b�r ücret elde etmeler� ve d�ğer sosyal
yardımlardan yararlanmaları �ç�n gerekl� tedb�rler� alır."

Anayasa Madde 128

"Memurların ve d�ğer kamu görevl�ler�n�n n�tel�kler�,
atanmaları, görev ve yetk�ler�, hakları ve yükümlülükler�,
aylık ve ödenekler� ve d�ğer özlük �şler� kanunla düzenlen�r" 

En üst hukuk normumuz olan;

 “Sağlıkta dönüşüm”, “beyaz reform” g�b� halkın ve emekç�ler�n yararına olmayan programlar; kamu
personel rej�m�ndek� değ�ş�kl�klerle özell�kle sağlık emekç�ler�n�n ücretlend�rme model�nde de c�dd�
değ�ş�mler gerçekleşt�r�ld�.  Yıllar �ç�nde temel ücretler düşük tutulurken döner sermaye, ek ödeme,
taban/tavan ödeme, teşv�k g�b� b�rçok güvences�z ve emekl�l�ğe yansımayan, �ş barışını bozan parça
parça performansa dayalı ücretlend�rme model�ne geç�ld�. 2024-2025 yıllarını kapsayan toplu sözleşme
de �se “�lave ek zam” den�len temel ücrete ve emekl�l�ğe yansımayan h�çb�r sosyal devlette karşılığı
bulunmayan  “b�ze özgü b�r kavram” daha üret�ld�. 

4-a, 4-b, 4924 g�b� unvanlarda çalışan emekç�ler aynı �şyer�nde aynı �ş� yapmalarına rağmen ücretler�nde
c�dd� farklılıklar bulunmaktadır. Hatta kamu sağlık ve sosyal h�zmet kurumlarında �şç� ve memur olarak
aynı �ş� yapan çok sayıda personel olmasına rağmen ücret ve özlük hakları bakımından b�rb�r�nden farklı
�şleme tab� tutulmaktadır. Bu durum �ş barışını da bozmaktadır. Kamu sağlık ve sosyal h�zmet
kurumlarında çalışanların tamamının aynı �st�hdam model� ve ücret rej�m�ne tab� olduğu b�r s�stem�
savunmaktayız. Sosyal, kültürel, ulaşım vb. nedenle g�d�lmek �stenmeyen (mahrum�yet bölges� olarak
tanımlanan) bölgelere da�r özend�r�c� tedb�rlerle (ücret, özlük ve sosyal haklara da�r) �st�hdam eks�kl�ğ�n�n
g�der�lmes� gerekt�ğ�n� talep etmektey�z.

Kamu emekç�ler� �ç�nde en düşük temel ücretlere sah�p �ş kolumuz emekç�ler�, gel�rler�n� b�raz arttırmak
�ç�n yıllık �z�n, bayram, hafta sonu tat�l� g�b� �z�nler�nden ve d�nlenme haklarından feragat ederek fazla
mesa�ye ve nöbet tutmaya zorlanmaktadır. İş yükü, hasta yükü ve nöbet yükü altında ez�len sağlık
emekç�ler�, sırf teşv�k ödemeler� normal serv�slere göre daha fazla olan yoğun bakım, ac�l g�b� öncel�kl�
serv�slerde çalışmak �ç�n b�le torp�l aramaya başlar hale gelm�şlerd�r. 

SGK’n�n Eylül 2023 ver�ler�ne göre 15.751.971 emekl�, çalışırken ele geçen toplam ücret�n ancak yüzde
40’ını almaktadır. 2003 yılında en düşük 4a emekl� maaşının asgar� ücrete oranı 1,47 olup bu oran en
düşük emekl� maaşının asgar� ücret�n 1,5 katı olduğu anlamına gelmekted�r. 2023 yılının �k�nc� yarısında
�se bu oran 0,66’ye ger�led�. Yan�, en düşük emekl� maaşı asgar� ücret�n üçte �k�s�ne karşılık
gelmekted�r. Emekl�ler son 20 yılın bu durum SGK ver�ler�ne göre emekl�ler son 20 senede en kötü
dönem� 2023 yılında yaşamışlardır. Ülkem�zde emekl�l�k maaşı �le çalışırken alınan maaş arasındak� fark
h�çb�r zaman bu kadar açılmamıştır. Tükenen, yıpranan sağlık emekç�ler� emekl�l�kte açlık sınırında b�r
maaşla geç�nmek zorunda kalma korkusuyla emekl� olmaktan �mt�na etmek zorunda kalıyorken “�lave
ek zam” uygulaması �le emekl�l�k hayaller� b�t�r�lm�ş ve mezarda emekl�l�k dayatılmıştır.

Bugün tüm koşullar mevcut ücret rej�m�n�n değ�şmek zorunda olduğunu göstermekted�r. B�z�m
�sted�ğ�m�z ücret rej�m�; çalışırken ve emekl�l�kte �nsanca yaşam koşullarına yetecek ücret
uygulamasıdır.

İş kolumuzdak� en düşük ücret� alan çalışanın emekl�l�ğe yansıyan temel ücret� en az 3
asgar� ücret sev�yes�ne yükselt�lmel�d�r. Bunun üzer�ne; yapılan �ş�n r�sk� ve n�tel�ğ�,
eğ�t�m durumu, h�zmet yılı g�b� kr�terler eklenerek g�yd�r�lm�ş ücret bel�rlenmel�d�r. Bu
temel ücret model� yardımcı h�zmetler sınıfı, �dar� h�zmetler sınıfı, sağlık h�zmetler�
sınıfı ve her meslek �ç�n ayrı ayrı bel�rlenmel�d�r. Yan� h�zmetl�den profesörüne kadar
temel ücretler net b�r kr�tere bağlanmalı ve üstüne yukarıda yazdığımız kr�terler �le
g�yd�r�lm�ş ücretler bel�rlenmel�d�r. Tüm ücretler emekl�l�ğe yansıtılmalıdır.

Temel ücret dışındak� sab�tleme dışında; temel ücret artışına yönel�k tartışmalar, özlük hakları,
sosyal haklar, demokrat�k hakların tamamı toplu sözleşme masasında bel�rlenmel�d�r. Oysa toplu
sözleşme masaları göstermel�k b�r hal almıştır. 7 dönem (14 yıl) boyunca yetk�lend�r�lm�ş send�ka ve
ortağı sarı send�ka sürekl� hükümet �le anlaşma yapmakta ve emekç�ler� sefalet ücretler�ne tesl�m
etmekted�r. Oysa b�z send�kal örgütlenmen�n en öneml� kazanımının Toplu Sözleşme olduğunu
b�l�yoruz. Bu send�kalar yüzünden TİS’te anlamsız b�r hale gelm�şt�r. TİS’ler satış sözleşmeler�ne
döndüğü yetmezm�ş g�b� �kt�dar her sefer�nde tek taraflı ücret bel�rlemeler� �le TİS masasını da
özell�kle anlamsız hale get�rmekted�r. 

TİS masalarında hükümet ne öner�yorsa hatta bazen hükümet�n önerd�ğ�nden b�le
daha düşük zamlara bu send�kalar �mza atmaktadır. Dolayısıyla ücretler tek taraflı
olarak bel�rlenmekted�r. Hatta zaman zaman artan enflasyon ve hayat pahalılığı
karşısında talepler ve yürütülen mücadele karşısında zorlanan hükümet adına
sadece Cumhurbaşkanının �k� dudağı arasından çıkan lütuf �le ücret artışları
bel�rlenmekted�r. Toplu sözleşmen�n olduğu b�r s�stemde tek taraflı ücret, özlük ve
demokrat�k haklar bel�rlenemez. Enflasyon, hayat pahalılığı ve olağanüstü
dönemlerde toplu sözleşme masasının tarafları tekrar b�r araya gelmek ve yen� b�r
pazarlık sürec� �şletmes� gerek�r. Bu nedenle de;  4688 sayılı send�ka yasası GREV’l� ve
özgür pazarlığı �çerecek tarzda değ�şt�r�lmel�d�r. 


